ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INFORMACOES BASICAS
Referéncia: Meta 2024.064 | Processo n2 25389.000418/2025-05.

Com base na Instrugdo Normativa (IN) SEGES/ MPOG n2 05/2017, as contratacdes devem ser precedidas
de Estudos Preliminares para Analise da sua Viabilidade Técnica e Impacto Ambiental, Avaliacdo do Custo
da Obra e Definicdo dos Métodos e Prazo de Execucdo que servirdo para elaboracdo do Termo de
Referéncia e do Projeto Basico, de forma que melhor atenda as necessidades da Administracdao Publica.

Portanto, registra-se que o objetivo do presente documento é definir tais condicionantes, predecessoras
a elaboracdo do Termo de Referéncia e do Projeto Basico a serem desenvolvidos posteriormente.

2. DESCRIGAO DA NECESSIDADE
2.1. JUSTIFICATIVA

Esta contratacdo se justifica pela necessidade de garantir o desenvolvimento dos projetos, com a
implementacao de uma gestdo estratégica da informagdo e dos processos que assegurem a qualidade do
resultado da contratagdao, dentro dos menores prazos e custos possiveis, visando a constru¢ao do Centro
Laboratorial de Ocupacdo Transitéria (Clot).

Nesta mesma diregdo, identifica-se que as empresas especializadas em gerenciamento de projetos tém
direcionado seus esfor¢os no planejamento, gestdo e controle de dados e na inovagdao tecnoldgica,
visando garantir qualidade, redugao de retrabalho e ganhos de eficiéncia.

Tais interesses, convergentes ao da Administragdo Publica, fundamenta uma contratagdo especializada
gue abarque: (i) elaboracdo das bases de gestdo da informacdo em BIM - CDE, OIR, EIR, BEP e PIM -
templates e bibliotecas; (ii) o gerenciamento técnico e validacdo dos projetos nas etapas de Projeto Legal,
Projeto Basico e Projeto Executivo; (iii) o suporte técnico especializado durante a etapa de obra; e (iv) a
validacao do As built — utilizando a metodologia BIM em todos os servicos contratados.

Deste modo, a partir da gestdo de um ambiente comum de dados, da implementacdo de bases
padronizadas de trabalho, da estruturacao de requisitos de informacdo, e da aplicacdo de protocolos de
gestdo e auditoria técnica de projeto, é possivel identificar interferéncias disciplinares, garantir a
interoperabilidade, rastreabilidade e escalabilidade dos produtos, e mitigar riscos de forma precoce,
impactando positivamente na execuc¢ao da obra e em todo ciclo de vida do empreendimento.

2.2. ESCOPO E OBJETIVOS

Contratacdo de servigos especializados de gerenciamento de projeto, incluindo a elaboracao,
implementacado e gestdo da informacdo nos processos BIM, validagao das fases de Projeto Legal, Projeto
Basico, Projeto Executivo, suporte técnico a obra e validagdo da fase As Built, para a construcdo do CLOT
(Centro Laboratorial de Ocupagao Transitéria), localizado no Campus Manguinhos da Fiocruz, Rio de
Janeiro/RJ.

O escopo da contratacdao abrange:

e Gerenciamento e fiscalizacdo dos projetos, através do controle de escopo, prazos, custos e requisitos
técnicos durante todas as fases do empreendimento, com uso constante da metodologia BIM e
Plataformas correspondentes, conforme a ISO 19.650 e o Decreto n2 10.306/2020;
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e implementagdo e gestdo do ambiente comum de dados (CDE), garantindo o controle de
versionamento, autoria e confiabilidade dos arquivos, conforme os documentos institucionais da
Fiocruz, que definem os parametros técnicos, normativos e organizacionais para contratacdes
publicas com uso de BIM;

e elaboragdo dos documentos que compdem o sistema de gestdo da informacdao em BIM, que inclui
OIR, EIR (PIR+AIR), BEP e PIM;

e desenvolvimento do Modelo de Informacdo do Projeto (PIM), que compreende a criacdo de templates
padronizados e bibliotecas de objetos por disciplina, em conformidade com o EIR, garantindo
uniformidade da modelagem, eficiéncia dos fluxos de trabalho e preparacdo dos modelos para uso
institucional ao longo de todo o ciclo de vida do ativo;

e acompanhamento, gestdao técnica integrada, revisdo e validagdo normativa, geométrica,
informacional e documental dos projetos desenvolvidos pela projetista/construtora, nas fases de
Projeto Legal (PL), Projeto Bdsico (PB) e Projeto Executivo (PE) para as seguintes disciplinas envolvidas:
Arquitetura, Estrutura, Hidrossanitaria (dgua fria e quente, esgoto e drenagem), Elétrica, SPDA, AVAC,
Tratamento Acustico, lluminacdo, Impermeabilizacdo, Linha de Vida e Ancoragem, Gas e Gases
Especiais, PSCIP, Automacdo, Telecomunica¢bes, CFTV e Controles, Saneamento Ambiental,
Urbanismo, Paisagismo, Desenho Industrial (Produto e Sinalizacdo) e Equipamentos Especiais, com
emissdo de pareceres técnicos, checklists e relatdrios periddicos por disciplina;

e suporte técnico especializado ao longo da construgao para dirimir davidas ou superar ndo
conformidades de projeto que possam impactar a execu¢do da obra;

e validagdo continua do As Built nas esferas normativa, geométrica, informacional e documental, ao
longo de toda a fase de constru¢ao, por meio de comparagao sistemdtica entre o modelo e a obra
executada, utilizando Plataforma 360° de acompanhamento;

e acompanhamento da evolucdo e validacdo dos planos BIM obrigatérios: BEP, MIDP, TIDP e seus
desdobramentos por fase e disciplina, com foco na interoperabilidade e preparacdo dos modelos e
dados para futura transicdo ao modelo AlM, voltado a manutencdo, operacdo assistida e gestdo de
ativos, conforme AIR institucional.

Observagdo: o Contratado deverd monitorar sistematicamente os processos de licenciamento nos Orgdos
Técnicos Publicos municipais, estaduais e federais, e concessionarias e permissionarias de servicos
publicos.

Observagdo: a contratacdo podera ser suspensa até a obtencdo das aprovacdes, licencas e alvards
necessarios para a conclusdo da etapa de Projeto Basico.

Observagdo: o Contratado devera acompanhar o processo de certificacdo pelo Programa Brasileiro de
Etiguetagem (PBE) Edifica, de modo a demonstrar (i) a conformidade aos requisitos minimos de
desempenho; (ii) a reducdo do consumo de energia e agua; e (iii) a racionalidade de operacdo e
manutencao da edificacao.

3. AREA REQUISITANTE
Coordenacdo de Projetos e Obras (CPO)/ Cogic; Ana Paula Medeiros, matricula Siape n? 1791789
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o

. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

e A gestdo do projeto deverd ser realizada com base em metodologia reconhecida, alinhada aos
principios do Project Management Institute (PMI) e as boas praticas de governanca e fiscalizagao de
contratos de engenharia.

e A metodologia BIM sera adotada em conformidade com o Caderno BIM COGIC/Fiocruz e normas
técnicas nacionais e internacionais pertinentes, em especial a ABNT NBR ISO 19650 (série), ABNT NBR
17170:2023 (Guia de Gestdo de Projetos BIM), ABNT NBR 16636:2023 (Gestao de Projetos de
Construcgdo), e o Decreto Federal n? 10.306/2020, bem como as diretrizes do BIM Férum Brasil e da
Estratégia Nacional de Disseminagao do BIM (ENABIM).

e A Gerenciadora deverd observar e cumprir as normas e praticas vigentes durante toda a prestacdo
dos servicos, tanto para si quanto para a empresa Projetista/Construtora, contratada pela Fiocruz.

A contratacdo pretendida ndo possui natureza de servico continuado.

A contratacdo prevé a transferéncia de conhecimento, tecnologia e técnicas empregadas sem perda de
informacdes, podendo ser exigido do Contratado, no que couber, capacitar os técnicos do Contratante ou
gualquer representante designado.

4.1. PRAZO DA CONTRATAGAO

O prazo de execucdo deverd ser de 35 (trinta e cinco) meses, contados a partir da emissdo da Ordem de
Servigo (0S); o prazo de vigéncia deverd ser de 44 (quarenta e quatro) meses.

Observagdo: o prazo de vigéncia excede o prazo de execugdo em 9 (nove) meses porque comporta (i)
apresentacdo da documentacdo prévia a execucdo (1 més); (ii) recebimentos provisério e definitivo (4
meses); (iii) pagamento da ultima medicdo de servico (1 més) e (iv) extensdo de prazo para abarcar
eventuais suspensdes do prazo de execucdo (3 meses).

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Em nivel preliminar foi realizada a coleta e andlise de informacdes sobre precos, condicdes, relacdes de
custo versus beneficios e praticas de mercado relacionadas ao objeto a ser contratado, com o objetivo de
fornecer subsidios para tomada de decisdo por parte da Administracdo em relacdo a contratacdo. Foram
estabelecidos trés campos de andlise:

e valor estimado da contratacdo: definido a partir de composicao de custos obtidos em banco de dados
publico;

e fonte para obtencdo do valor estimado: precos constantes no Sistema Nacional de Pesquisa de Custos
e indices de Construcio Civil (Sinapi), de banco de dado publico para obras e servicos de Engenharia;

e andlise de custo para diferentes alternativas de solucdo técnica: ndo aplicavel;

e identificacdo de fornecedores ou prestadores de servicos: empresas que atuam no ramo de
Arquitetura e Engenharia;

e expectativa de variacdo de precos no decorrer da contratacdo: ndo ha variacado significativa de pregos
prevista;

e avaliacdo da viabilidade econémica: foram considerados (i) a justificativa e os objetivos institucionais;
(i) os resultados pretendidos; (iii) o valor estimado praticado no mercado; (iv) a analise de diferentes
solugdes técnicas (no que cabivel); (v) fornecedores ou prestadores de servico capacitados a prestar
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o servico; (vi) expectativa de variacBes de preco; e (vii) o planejamento orcamentdrio da
Administragao.

5.1. CONDICOES GERAIS PARA FORMULAGCAO DO ORGAMENTO ESTIMATIVO

Embora o objeto da contratacdo tenha caracteristicas singulares, uma vez que atende a especificidades
rigorosas estabelecidas a partir da formula¢do de programa de necessidades e levantamentos técnicos, a
maior parte dos servicos e materiais sdo de natureza corrente, tendo seus custos estabelecidos a partir
das tabelas de referéncia do Sinapi ou outra fonte publica reconhecida.

Sempre que cabivel tecnicamente, serdo consideradas instalacdes, sistemas e equipamentos de natureza
comum que nao requerem fabricacdo exclusiva, reduzindo o custo total da contratacdo.

Nas composi¢des cuja definicdo de custo através do Sinapi se mostrar invidvel, serdo utilizados como
referéncia os seguintes bancos de dados: Sistema de Custo de Obras da Prefeitura do Rio de Janeiro (SCO)
e Sistema de Boletim de Custos (SBC), sendo substituidos os custos dos insumos pelos do Sinapi.

Por altimo, para servicos, materiais construtivos, sistemas ou equipamentos que ndo forem contemplados
pelo Sinapi, sera realizada pesquisa de mercado, adotando-se as diretrizes da IN SEGES/ME n2 73, de 2020.

Cabe ressalvar que o orgamento estimativo a ser elaborado pela Administracdo serd meramente
referencial, sendo de inteira responsabilidade da licitante toda e qualquer conferéncia de quantidades de
servigos necessarios para o cumprimento integral do objeto e do escopo da licitagao.

6. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

O complexo de edificacdes, que é destinada a atividade de pesquisa, totaliza 8.233,16m? (960),
subdivididos nas seguintes areas: (i) laboratoriais de nivel de risco biolégico (NB2), dreas para apoio a
pesquisa (salas de cultura, salas de frizeres, salas de lavagem e esterilizacdo, dentre outras) e gabinetes
para gestdo da pesquisa somando 7.172,07m?2 (963); (ii) areas para gestdo e espacos multiuso com um
total de 825,76m? (965); (iii) guarita, areas técnicas (casa de nitrogénio liquido, casa de bombas, CMI, casa
de ar comprimido, casas de gases, abrigo de inflamdveis) e drea de convivio totalizando 235,33m? (961,
962, 964, 966). Acrescida ainda a urbanizacdo (passeios e estacionamento) para o complexo com
1.600m?. Além do Clot, também faz parte desta contratac¢do a construcdo do abrigo de inflamaveis da
Unadig com 14,55m?.

Por se tratar de campus com um conjunto de elementos ja construido, o Contratado devera respeitar (i)
as construgdes (notadamente aquelas que forem histdricas e tuteladas); (ii) a infraestrutura e a
urbanizacdo (redes, vias, calgadas, mobilidrio e sinalizacdo); e (iii) os elementos arbdéreos e o paisagismo.

Em relagdo ao servico o Contratado devera:

e contribuir para o cumprimento pleno dos contratos entre Contratante e a empresa
projetista/Construtora mediante o acompanhamento de todas as atividades inerentes e quaisquer
outras eventuais tais como alteracées de escopo e aditivos contratuais;

e subsidiar os técnicos e gestores da Contratante para as tomadas de decisdes estratégicas por meio de
informacdes que devam ser produzidas pela Gerenciadora tempestivamente e em formatacao
adequada ao processo administrativo, permitindo a adocdo de acdes corretivas, preventivas e legais;

e reduzir os riscos de ndo cumprimento dos prazos contratuais pela empresa Projetista/Construtora, de
forma atuante e proativa ao longo de todo o processo da elaboragdo do projeto;
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e promover e garantir a comunicagao eficaz entre todos os envolvidos no empreendimento, de modo
gue as informagdes corretas sejam disponibilizadas nos momentos apropriados para todas as partes
interessadas;

e fornecer e garantir a utilizacdo e a alocacdo de recursos humanos em quantidade suficiente ao
cumprimento do gerenciamento adequado a cada fase do objeto contratual;

e fornecer e garantir a utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas (software, entre outros) relativas e
aplicadas ao gerenciamento do empreendimento e adequadas a cada fase do objeto contratual;

e contribuir para a entrega do projeto aprovado nos Orgdos Técnicos Publicos (OTPs) cabiveis e Projeto
Executivo do empreendimento em conformidade com os parametros de prazo, de custo e de
qualidade definidos inicialmente pelo Contratante.

Nesse sentido, altera¢des que ndo digam respeito ao objeto da contratacdo deverdo ser encaradas como
excepcionalidade, de modo a minimizar reformula¢des e/ou ajustes que onerem a execucgao.

7. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

Serd elaborada oportunamente planilha orcamentdria com a estimativa das quantidades a serem
contratadas, que sera baseada em projetos de diferentes disciplinas e memérias de calculo, e levard em
consideracdo a interdependéncia com outras contratacdes, de modo a possibilitar economia de escala.

8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

A contratacdo estd estimada em RS 5.511.430,74 (cinco milhdes, quinhentos e onze mil, quatrocentos e
trinta reais e setenta e quatro centavos).

Serdo apresentados oportunamente o Projeto e as planilhas orcamentdrias com a composicao e valores
de itens detalhados.

Observagdo: o valor apresentado acima tem cardter estimativo com base em Estudo Preliminar; portanto,
em funcdo do desenvolvimento do Projeto — que ird proporcionar um detalhamento de especificacdes e
melhor quantificacdo dos servicos previstos -- podera haver divergéncia entre o valor ora apresentado e
aquele que serd definido, oportunamente, como referéncia para a licitacdo e constard na Nota Técnica da
contratacdo.

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

Considerando que (i) se trata de objeto de Engenharia cuja execucdo vincula diferentes servicos técnicos,
materiais, instala¢des, sistemas e equipamentos indissocidveis para o resultado final pretendido; (ii) a
responsabilizacdo técnica é atrelada ao conjunto da execucdo, aceitando-se distincdo somente para as
diferentes disciplinas; (iii) a garantia da contratacdo é integral, ndo sendo subdivisivel por suas partes,
componentes ou etapas; (iv) ndo se identifica vantajosidade ou economicidade com o parcelamento da
solucdo; (v) existe grave risco para a Administracdo de ndo ser atingido o objetivo pretendido por conta
do eventual parcelamento da execucdo ou reparticao de responsabilidades.

A divisdo do objeto ndo é aplicdvel, no entanto, também nao representa perda de economia de escala.
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10. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A referida contratacdo esta vinculada a Contratacao integrada para construgdo do Centro Laboratorial
de Ocupacdo Transitdria (Clot), localizado no Campus Manguinhos da Fiocruz, Rio de Janeiro/RJ.

11. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

A contratacdo proposta foi elaborada a partir de diretrizes estratégicas estabelecidas pelo Plano
Quadrienal da Fiocruz (PQ) ou pelo Plano Plurianual (PPA).

Por este motivo, foi elencada no Plano Anual de Contratacdes (PAC) e na programacdo de servicos da
Coordenacdo-Geral de Infraestrutura dos Campi (Cogic), unidade responsavel pela gestdo de
infraestrutura da Fiocruz.

A contratacdo estd alinhada com o Plano Diretor de Logistica Sustentavel, no que é cabivel para o objeto
da contratacao.

Além de considerar outros instrumentos de planejamento da Administragdo -- Decreto n? 10.947/2022,
art. 72 da IN SEGES/ME n2 81/ 2022 e Portaria SEGES/ME n2 8.678/2021.

12. RESULTADOS PRETENDIDOS

Em sentido amplo, a contrata¢cdo pode contribuir para a geragao de emprego e renda, o estimulo ao
desenvolvimento de competéncias e conhecimentos técnicos na area de atuagao da saude publica e do
complexo industrial da saude, e o incentivo a articulagao da cadeia de produgao da construgao civil.

De modo especifico, com a contratagdo espera-se prover espagos de trabalho funcionais, ergonémicos,
seguros e agraddveis, adequados as normas vigentes de Seguranga do Trabalho, Seguranga Contra
Incéndio e Panico (Corpo de Bombeiros) e Acessibilidade Universal; além de normas especificas de
Biosseguranca, Vigilancia Sanitaria (municipal e/ou estadual), e Gestdo de Residuos de Servicos de Saude
-- conforme cada caso -- e demais legislacdes e normas vigentes.

13. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Em funcdo da natureza da contratacdo e das exigéncias estabelecidas, ndo hd necessidade de adequacao
do ambiente da organizacdo para que a contratacdo surta seus efeitos.

14. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

Serd necessario realizar licenciamento ambiental no ambito da contratacdo, conforme segue:
e obtencdo de licencas ambientais (prévia, de instalacdo e de operacao);

e autorizacdo para remocdo vegetal;

e manifesto de volume de residuos.

14.1 CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE

Serdo assumidos critérios e praticas de sustentabilidade ambiental visando a redu¢do do consumo de
energia e dgua, e geracao de residuos gerais e de construcao civil —tanto em relac¢do (i) a procedimentos
de desenvolvimento e gestao, (ii) as solugdes técnicas de projeto e execugao de obra ou servigos de
Engenharia; ou (iii) a racionalidade de operagcao e manutencado da edificacao.
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Tais critérios e praticas estdo baseados na IN SLTI/MPOG n2 1/2010, no artigo 45 da Lei n2 14.133/2021,
no Plano Nacional de Residuos Sdlidos (Decreto n® 11.043/2022), no Plano Diretor de Logistica
Sustentavel (PLS, Portaria SEGES/ME n2 8.678/2021) e no Guia Nacional de Contrata¢des Sustentdveis da
AGU (revisdo setembro/2023), constituindo-se como condi¢gdes que obrigatoriamente precisam ser
observadas pelo Contratado, sem prejuizo de outras exigéncias a serem formuladas pela Administracao.

A IN SLTI/MPOG n2 1/2010 estabelece que os 6rgaos e entidades da administragdo publica federal, direta,
autarquica e fundacional devem incluir critérios de sustentabilidade ambiental em suas especificaces
para contratacao de servicos e obras. Desse modo, conforme o artigo 42 da referida IN, definem-se as
seguintes exigéncias:

“[...] as especificagbes e demais exigéncias do projeto bdsico ou executivo, para contratacéo de obras
e servicos de Engenharia, devem ser elaborados visando a economia da manutengdo e
operacionalizagdo da edificagdo, a redugdo do consumo de energia e dgua, bem como a utiliza¢éo e
tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental, tais como:

| — uso de equipamentos de climatizagdo mecdnica, ou de novas tecnologias de resfriamento do ar, que
utilizem energia elétrica, apenas nos ambientes aonde for indispensdvel;

Il — automacdo da iluminag¢do do prédio, projeto de iluminagdo, interruptores, iluminacéo ambiental,
iluminacdo tarefa, uso de sensores de presenca;

Il — uso exclusivo de ldmpadas fluorescentes compactas ou tubulares de alto rendimento e de
lumindrias eficientes;

IV — energia solar, ou outra energia limpa para aquecimento de dgua;
V —sistema de medicdo individualizado de consumo de dgua e energia;
VI —sistema de reuso de dgua e de tratamento de efluentes gerados;

VIl — aproveitamento da dgua da chuva, agregando ao sistema hidrdulico elementos que possibilitem
a captagdo, transporte, armazenamento e seu aproveitamento;

VIII — utilizacGo de materiais que sejam reciclados, reutilizados e biodegraddveis, e que reduzam a
necessidade de manutencdo; e

IX — comprovag¢do da origem da madeira a ser utilizada na execu¢éo da obra ou servigo.

[...] § 42— No projeto bdsico ou executivo para contrata¢do de obras e servigcos de Engenharia, devem
ser observadas as normas do Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagdo e Qualidade Industrial —
INMETRO e as normas I1SO n2 14.000 da Organiza¢do Internacional para a Padronizagdo (International
Organization for Standardization).”

Considerando o artigo 62 da IN SLTI/MPOG n? 1/2010, que estabelece a necessidade de inclusdo nos
editais de contratacdo da adoc¢do de praticas de sustentabilidade na execucdo dos servicos pelas empresas
contratadas sempre que cabivel, pode-se transcrever os seguintes elementos:

“I — use produtos de limpeza e conservacéo de superficies e objetos inanimados que obedecam as
classificacbes e especificagbes determinadas pela ANVISA;

Il —adote medidas para evitar o desperdicio de dgua tratada, conforme instituido no Decreto n© 48.138,
de 8 de outubro de 2003;

Il — Observe a Resolugdo CONAMA n?2 20, de 7 de dezembro de 1994, quanto aos equipamentos de
limpeza que gerem ruido no seu funcionamento;

IV — forneca aos empregados os equipamentos de seguran¢a que se fizerem necessdrios, para a
execugdio de servigos;
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V - realize um programa interno de treinamento de seus empregados, nos trés primeiros meses de
execugdo contratual, para redugdo de consumo de energia elétrica, de consumo de dgua e reducdo de
produgdo de residuos sdlidos, observadas as normas ambientais vigentes;

VI - realize a separagdo dos residuos recicldveis descartados pelos érgdos e entidades da Administragdo
Publica Federal direta, autdrquica e fundacional, na fonte geradora, e a sua destinagdo as associagcoes
e cooperativas dos catadores de materiais reciclaveis, que serd procedida pela coleta seletiva do papel
para reciclagem, quando couber, nos termos da IN/MARE n® 6, de 3 de novembro de 1995 e do Decreto
n? 5.940, de 25 de outubro de 2006;

VIl — respeite as Normas Brasileiras — NBR publicadas pela Associagdo Brasileira de Normas Técnicas
sobre residuos sdlidos; e

VIII — preveja a destinagdo ambiental adequada das pilhas e baterias usadas ou inserviveis, seqgundo
disposto na Resolu¢céio CONAMA n2 257, de 30 de junho de 1999. |...]

Pardgrafo unico — O disposto neste artigo ndo impede que os Orgdos ou entidades contratantes
estabelecam, nos editais e contratos, a exigéncia de observdncia de outras prdticas de sustentabilidade
ambiental, desde que justificadamente.”

Nos termos dos incisos |, Il e lll do artigo 45 da Lei n2 14.133/202, ficam definidos os seguintes critérios:
“I - disposi¢do final ambientalmente adequada dos residuos sdlidos gerados pelas obras contratadas;

Il - mitigagdo por condicionantes e compensag¢éo ambiental, que serdo definidas no procedimento de
licenciamento ambiental;

Il - utilizagdo de produtos, de equipamentos e de servicos que, comprovadamente, favorecam a
redugdo do consumo de energia e de recursos naturais; [...]”

O item 4.3.2 do Plano Nacional de Residuos Sélidos (Decreto n? 11.043/2022), estabelece como
orientacdo a "reduc¢do da quantidade de residuos e rejeitos encaminhados para disposi¢cdo final
ambientalmente adequada" através da diretriz (2A) de "reduzir a geragdo de residuos sdlidos urbanos e
aumentar a reutilizacdo de produtos" e da estratégia (12) de "incentivar a inser¢do de critérios ambientais
nas licitagées publicas, orientando, quando vidvel técnica e economicamente, a aquisicdo de produtos
reutilizdveis”.

O PLS estabelece praticas de sustentabilidade e racionalizacdo de gastos e processos na Administracdo
Publica, pautadas em praticas de sustentabilidade e de racionalizacdo do uso de materiais e servigos.

Em relacdo ao desenvolvimento do projeto, (i) sem prejuizo dos critérios ja elencados contidos na
legislacdo supracitada, (ii) com base no paragrafo Unico do artigo 62 da IN SLTI/MPOG n2 1/2010, e (iii)
com vistas a minimizar qualquer impacto ambiental decorrente da execugdo dos servigos previstos, sdao
definidos os seguintes critérios especificos:

e ¢ obrigatério que as empresas contratadas e suas subcontratadas detenham conhecimentos
ambientais e cumpram a legislagdo ambiental vigente;

e 0s materiais construtivos deverdo ser especificados (i) de acordo com critérios de sustentabilidade,
adotando aqueles que oferecam menor impacto ao meio ambiente; e (ii) conforme possibilidade de
obtencado de locais préximos a obra, visando reduzir o impacto logistico;

e 0s materiais construtivos deverao ser padronizados e ter baixo desperdicio e perdas em sua aplica¢do;

e Os materiais construtivos e equipamentos deverdao permitir desmontagem com facilidade e
reaproveitamento, sempre que cabivel;

e as especificagdes e servicos deverdo ser pensados para gerar o menor volume de residuos.
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Em relagdo a execucdo da obra, o Contratado devera observar as diretrizes, critérios e procedimentos
para a gestdo dos residuos da construcgdo civil estabelecidos (i) na Resolugdo n? 307/2002, com as
alteragoes posteriores, do Conselho Nacional de Meio Ambiente (Conama); e (ii) na IN SLTI/MP n2 1/2010,
conforme os paragrafos 22 e 32 do artigo 42, nos seguintes termos:

o gerenciamento dos residuos origindrios da contratacao devera obedecer as diretrizes técnicas e
procedimentos do Programa Municipal de Gerenciamento de Residuos da Construcdo Civil, ou do
Projeto de Gerenciamento de Residuos da Construgao Civil apresentado ao érgdo competente,
conforme cada caso;

nos termos dos artigos 32 e 102 da Resolugdo Conama n2 307/2002, o Contratado devera providenciar
a destinagdo ambientalmente adequada dos residuos da construgdo civil originarios da contratagdo,
obedecendo, no que couber, aos seguintes procedimentos: (i) residuos Classe A (reutilizaveis ou
recicldveis como agregados): deverdo ser reutilizados ou reciclados na forma de agregados, ou
encaminhados a aterros de residuos classe A de reservagao de material para usos futuros; (ii) residuos
Classe B (reciclaveis para outras destinagdes): deverdo ser reutilizados, reciclados ou encaminhados a
areas de armazenamento tempordrio, sendo dispostos de modo a permitir a sua utilizagdo ou
reciclagem futura; (iii) residuos Classe C (para os quais ndo foram desenvolvidas tecnologias ou
aplicagdes economicamente vidveis que permitam a sua reciclagem/recuperacdo): deverdo ser
armazenados, transportados e destinados em conformidade com as normas técnicas especificas; (iv)
residuos Classe D (perigosos, contaminados ou prejudiciais a saude): deverao ser armazenados,
transportados, reutilizados e destinados em conformidade com as normas técnicas especificas;

a triagem devera ser realizada, preferencialmente, na origem, ou ser realizada em dreas de destinagdo
licenciadas para esta finalidade, respeitando as classes de residuos;

os residuos deverao ser acondicionados apds sua geracdo até a etapa de transporte, assegurando, em
todos os casos que seja possivel, as condi¢des de reutilizacdo e de reciclagem;

os residuos deverdo ser transportados em conformidade com as normas para o transporte de
residuos, destinados somente a locais licenciados e acompanhados do Controle de Transporte de
Residuos;

a documentacdo de Controle de Transporte de Residuos devera conter as assinaturas do gerador, do
transportador e do receptor e devera ser mantida no local da obra a disposicdo da fiscalizacdo dos
orgdos governamentais e da Fiocruz;

para fins de fiscalizacdo do fiel cumprimento do Programa Municipal de Gerenciamento de Residuos
da Construcédo Civil, ou do Projeto de Gerenciamento de Residuos da Construcdo Civil, conforme cada
caso, o Contratado devera comprovar, sob pena de multa, que todos os residuos removidos estejam
acompanhados de Controle de Transporte de Residuos, em conformidade com as normas da Agéncia
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), NBRn215.112,15.113, 15.114, 15.115 e 15.116, todas de 2004;

a empresa devera possuir permissdao da prefeitura local para prestacdao do servico de coleta de
entulho, e cadastramento no érgao de limpeza urbana local;

o material recolhido devera ser destinado a locais e dreas previamente indicadas e autorizadas pela
Prefeitura, através de seu 6rgdo de limpeza urbana, e conforme legislacdo vigente;

para retirada do entulho e para seu transporte até a destinacdo final, deverdo ser utilizados
equipamentos e veiculos automotores, de responsabilidade do Contratado, apropriados e licenciados
conforme legislacdo vigente;
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e o0s servicos de retirada, transporte e descarte deverdo ser executados por profissionais devidamente
treinados para o desempenho da atividade, portando EPI (equipamentos de protecao individual)
adequados a realizagdo do servigo;

e 0 processo de retirada, transporte e descarte do entulho, em local devidamente autorizado, é de
inteira responsabilidade do Contratado;

e apresentar, ap6s atendimento da solicitacdo de retirada, transporte e descarte do entulho, uma
certiddo atestando a destinacdo final do material para local adequado, autorizado pelo 6rgao de
limpeza urbana do municipio, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias apds a execugdo do servico;

e em nenhuma hipdétese o Contratado podera dispor os residuos originarios da contratagdao em aterros
de residuos sélidos urbanos, dreas de “bota fora”, encostas, corpos d’agua, lotes vagos e areas
protegidas por Lei, bem como em areas nao licenciadas.

15. DECLARACAO DE VIABILIDADE
A partir dos elementos elencados, declara-se que a contratacdo é vidvel.

Declara-se ainda que o objeto serd executado em area da Fiocruz, cuja titularidade e regularidade de sua
posse estdo expressas em certiddo atualizada de Registro Imobilidrio.

16. RESPONSAVEIS

Conforme designagdo pela Portaria de Planejamento para Contratagdo.

17. ANEXOS

Nao se aplica.
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MAPA DE RISCO

1. INFORMACOES BASICAS
Referéncia: Meta 2024.064 | Processo n2 25389.000418/2025-05.

Com base na Instrucdo Normativa (IN) SEGES/ MPOG n2 05/2017, as contrata¢des devem ter seus riscos
gerenciados, a partir das seguintes atividades: (i) identificacdo dos principais riscos que possam
comprometer a efetividade do Planejamento da Contratacdo, da Selecdo do Fornecedor e da Gestdo
Contratual ou que impecam o alcance dos resultados que atendam as necessidades da contratacao; (ii)
avaliacdo dos riscos identificados, consistindo da mensuracdo da probabilidade de ocorréncia e do
impacto de cada risco; (iii) tratamento dos riscos considerados inaceitdveis por meio da definicdo das
acdes para reduzir a probabilidade de ocorréncia dos eventos ou suas consequéncias; (iv) para os riscos
gue persistirem inaceitdveis apds o tratamento, definicdo das a¢des de contingéncia para o caso de os
eventos correspondentes aos riscos se concretizarem; e (v) definicdo dos responsaveis pelas a¢des de
tratamento dos riscos e das a¢gdes de contingéncia.

2. RISCOS DA CONTRATAGAO

1. Risco: ndo realizagdo de agGes elencadas pela drea técnica competente, constatada ndo conformidade.

Causa do risco: falta de priorizagdo ou recursos orgcamentarios, ou problemas administrativos ou juridicos para licitacdo.

Fase: Planejamento [ Selegdo de Fornecedor [0 Gestdo do Contrato

Probabilidade Impacto
1(menor) 2 O3 ! 05 (maior) | 01 (menor) [O2 O3 4 [ 5 (maior)
Alocado para:  [J Contratado [ Seguradora Administracdo

Item da contratagdo: ndo aplicavel

Detalhamento da alocagdo: nao aplicavel

Impactos:

e submeter trabalhadores e outros usuarios da edificagdo ou espaco fisico (interno ou externo) a riscos;
e perder produtos ou prejudicar severamente processos de trabalho por falta de condigdes de infraestrutura;
e prejudicar o funcionamento ou queimar equipamentos, ou deteriorar mobilidrio e outros patrimonios publicos.

AgOes preventivas: Responsavel (com CPF)
e sensibilizar gestores para a necessidade de implementacdo das adequacgdes normativas e  Ana Paula Medeiros
funcionais de adequacgao, apresentando as consequéncias; (CPF n© 829.275.027-49)
e sensibilizar trabalhadores e usuarios sobre a necessidade de implementac¢do das Ana Paula Medeiros
adequacdes, apontando claramente os prejuizos projetados. (CPF n© 829.275.027-49)
Agbes de contingéncia: Responsavel (com CPF)
e solicitar interrupgdo das atividades pela falta de conformidade normativa ou funcional. Ana Paula Medeiros

(CPF n2 829.275.027-49)

2. Risco: auséncia de recursos para execugao do projeto ou obra

Causa do risco: contingenciamento orgamentario por parte de instancias superiores.

Fase: Planejamento [ Selecdo de Fornecedor [ Gest&o do Contrato

Probabilidade Impacto
[ 1 (menor) X 2 0s 04 5 (maior) | O1(menor) [O2 ] X 4 ] 5 (maior)
Alocado para: [ Contratado [ Seguradora X Administragdo
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2. Risco: auséncia de recursos para execugao do projeto ou obra

Item da contratagdo: ndo aplicavel

Detalhamento da alocagdo: nao aplicavel

Impactos:

perda das especificagdes técnicas de servigos e materiais construtivos e prazo de validade do orgamento.

Agles preventivas:

confirmar aprovacao da contratagdo junto a Coordenagdo-Geral de Planejamento

(Cogeplan) e Diretoria Executiva (DE)/Presidéncia da Fiocruz;

iniciar processo de licitagdo somente com recursos integrais garantidos.

Responsavel (com CPF)

Ana Paula Medeiros
(CPF n2829.275.027-49)

Ana Paula Medeiros
(CPF n2829.275.027-49)

Agoes de contingéncia:

solicitar suspensdo do processo ou, no limite, solicitar o cancelamento da contratagao.

Responsavel (com CPF)

Ana Paula Medeiros
(CPF n2829.275.027-49)

3. Risco: conteldo técnico com indefini¢des, divergéncias ou erros apontados pelos licitantes.

Causa do risco: erros materiais.

Fase: ] Planejamento

Selecdo de Fornecedor [] Gestdo do Contrato

Probabilidade

1 (menor) 2 O3

Impacto
3

4 5 (maior) | O1(menor) O2

4 [ 5 (maior)

Alocado para: [] Contratado

[ Seguradora Administragdo

Item da contratagdo: ndo aplicavel

Detalhamento da alocagdo: nao aplicavel

Impactos:

prejudicar o andamento do processo de licitacdo ou, no limite, anular o certame para substituir o conteudo técnico.

AgOes preventivas:

especificagdes, planejamento de

revisar sistematicamente as pecas técnicas (projetos, cadernos de encargos e

execucdo, projeto de canteiro e planilhas orgamentarias).

Responsavel (com CPF)

Tereza Cristina Malveira
de Araujo

(CPF n2 811.090.327-49)

Agoes de contingéncia:

solicitar a suspensdo do processo para implementacdo de alteracGes no contetdo técnico,

desde que o objeto da contratagdo ndo esteja comprometido; em seguida dar
prosseguimento ao certame comunicando alteragdes aos interessados;

solicitar a anulagdo do processo de licitagdao para substituicdo do conteudo técnico, caso o

objeto da contratagdo estiver comprometido; em seguida, iniciar novo certame regular.

Responsavel (com CPF)

Ana Paula Medeiros
(CPF n2 829.275.027-49)

Ana Paula Medeiros
(CPF n2829.275.027-49)

4. Risco: definicdo de requisitos ou qualificacdo técnica profissional ou operacional insuficientes que ndo permitam a
contratacdo de empresa qualificada.

Causa do risco: falta de entendimento pleno do objeto da contratagao.

Fase: 1 Planejamento

Selecdo de Fornecedor [] Gestdo do Contrato

Probabilidade

1 (menor) 2 a3

Impacto

04 05 (maior) | O 1 (menor) 2 O3

4 ] 5 (maior)

Alocado para: [ Contratado

O Seguradora Administragdo

Item da contratagdo: ndo aplicavel

Detalhamento da alocagdo: nio aplicavel
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4. Risco: definigcdo de requisitos ou qualificacdo técnica profissional ou operacional insuficientes que ndo permitam a
contratagdo de empresa qualificada.

Impactos:

comprometimento de prazos e apresentacao das exigéncias contratuais.

dificuldades na selegdo de fornecedor e execugdo da contratagdo no que diz respeito a qualidade do produto,

AgOes preventivas:

e fundamentar a contratagdo com

exigéncias solidas e bem embasadas.

Responsavel (com CPF)

Tereza Cristina Malveira
de Araujo

(CPF n2 811.090.327-49)

Agoes de contingéncia:

estudar (i) alternativas para contratagdo sob o ambito técnico, administrativo e legal; e (ii)

jurisprudéncia dos érgaos de controle externo para explorar limites admissiveis.

Responsavel (com CPF)

Rodrigo N. Costa
(CPF n2 052.514.567-27)

5. Risco: definicdao de exigéncias ou qualificagdo técnica profissional ou operacional exageradas que possam cercear o

carater competitivo do certame |

icitatdrio.

Causa do risco: falta de entendimento pleno do objeto da contratacdo e excesso de precaugdo da equipe técnica.

Fase: [ Planejamento Selecdo de Fornecedor [ Gestdo do Contrato
Probabilidade Impacto
0 1 (menor) 2 0s Oa 05 (maior) | O1(menor) 02 03 4 O 5 (maior)

Alocado para: [ Contratado

O Seguradora Administragdo

Item da contratag¢do: nao aplicavel

Detalhamento da alocagdo: nao aplicavel

Impactos:

Tribunal de Contas da Unido (TCU), através de via administrativa ou judicial.

impugnacao do Edital da contratacdo, seja pelas empresas interessadas que se sentirem prejudicadas ou seja pelo

Agles preventivas:

jurisprudéncia dos érgdos de con

estudar (i) alternativas para contratagdo sob o dmbito técnico, administrativo e legal; e (ii)

trole externo para explorar limites admissiveis.

Responsavel (com CPF)

Rodrigo N. Costa
(CPF n2 052.514.567-27)

Agles de contingéncia:

solicitar a suspensdo do processo de licitagdo para implementacdo de corregdes nas pecas

técnicas, desde que o objeto da contratagcdo ndo esteja comprometido.

Responsavel (com CPF)

Ana Paula Medeiros
(CPF n2 829.275.027-49)

6. Risco: atrasos na formalizacdo da contratacdo pela auséncia de comprovac¢do de documentos ou profissionais exigidos
em Edital pela empresa — apresentacdo de (i) equipe técnica minima; (ii) certiddes validas; e (iii) garantias contratuais.

Causa do risco: falta de organiza¢do administrativa e operacional.

Fase: ] Planejamento [ Selecdo de Fornecedor Gestdo do Contrato
Probabilidade Impacto
[0 1 (menor) 2 0s3 04 O 5 (maior) | O1(menor) 012 03 4 [ 5 (maior)

Alocado para: Contratado

[ Seguradora 1 Administragdo

Item da contratagao: ndo aplicavel

Detalhamento da alocagdo: nao aplicavel

Impactos:

comprometimento da execugdo do cronograma da contratagao.

AgOes preventivas:
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6. Risco: atrasos na formalizagdo da contratagdo pela auséncia de comprovac¢do de documentos ou profissionais exigidos
em Edital pela empresa — apresentagdo de (i) equipe técnica minima; (ii) certidGes validas; e (iii) garantias contratuais.

e formalizar exigéncia de apresenta¢do de documentagdo pertinente a empresa vencedora

do certame licitatério no menor prazo possivel.

M. Beatriz C. S. Muxfeldt
(CPF n2842.512.637-15)

Agoes de contingéncia:

e negociar com empresa vencedora, a partir da revisdo do cronograma da contratacdo, na
tentativa de mitigar o atraso inicial com ganho de produtividade em etapas de execugdo.

Responsavel (com CPF)

M. Beatriz C. S. Muxfeldt
(CPF n2842.512.637-15)

7. Risco: conteldo técnico com indefini¢Ges, divergéncias ou erros apontados pelo Contratado.

Causa do risco: erros materiais.

Fase: (] Planejamento [ Selegdo de Fornecedor Gestdo do Contrato
Probabilidade Impacto
1 1 (menor) 2 a3 my 5 (maior) | O1(menor) [2 03 4 1 5 (maior)

Alocado para: [ Contratado

[J Seguradora

Administracdo

Item da contratagdo: ndo aplicavel

Detalhamento da alocagdo: nio aplicavel

Impactos:

e contratagdo fora dos parametros estabelecidos com prejuizos eventuais para atingir os resultados pretendidos;
necessidade de promover mudangas no escopo da contratagdo.

AgOes preventivas:

e revisar sistematicamente o conteudo técnico (projetos, cadernos de encargos e
especificagBes, planejamento de execugdo, projeto de canteiro e planilhas orcamentarias).

Responsavel (com CPF)

Tereza Cristina Malveira
de Araujo

(CPF n2 811.090.327-49)

Agoes de contingéncia:

e rever a contratacdo para formalizar Termo Aditivo corretivo ou encerramento do Contrato

para situacdes em que o objeto estiver comprometido.

Responsavel (com CPF)

M. Beatriz C. S. Muxfeldt
(CPF n2 842.512.637-15)

8. Risco: execugdo incorreta pelo Contratado, seja em fun¢do de entregas fora do escopo (requisitos e exigéncias) ou de

prazos descumpridos.

Causa do risco: incompreensdo do conteudo técnico ou erros materiais, ou falhas de planejamento de execugao.

Fase: ] Planejamento [ Selecdo de Fornecedor Gestdo do Contrato
Probabilidade Impacto
01 (menor) X2 03 04 05 (maior) | O1(menor) 02 03 X 4 [ 5 (maior)

Alocado para: [X Contratado

[d Seguradora

] Administragdo

Item da contratagdo: ndo aplicavel

Detalhamento da alocagao: nao aplicavel

Impactos:

e comprometimento dos resultados da contratacdo e, em ultima instancia, das metas institucionais dependentes do

provimento de estrutura de trabalho adequada.

AgoOes preventivas:

e realizar Reunido de Partida de Servigo (RPS) abordando detalhadamente (i) os requisitos e

Responsavel (com CPF)

M. Beatriz C. S. Muxfeldt

exigéncias definidos no Termo de Referéncia ou Projeto Basico da contratacao; (ii) a

metodologia de execugdo dos servigos; e (iii) os produtos e seus marcos de entrega;

e realizar fiscalizagdo em tempo integral da contratagao.

(CPF n° 842.512.637-15)

M. Beatriz C. S. Muxfeldt
(CPF n2 842.512.637-15)
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8. Risco: execugdo incorreta pelo Contratado, seja em func¢do de entregas fora do escopo (requisitos e exigéncias) ou de

prazos descumpridos.

Acdes de contingéncia:

e  exigir apresenta¢do de documentos de contratagdo revisados (planejamento global e

detalhado) para monitoramento pela Administragdo;

e solicitar notificagdo de ndo conformidade, aplicacdo de penalidades e rescisdo contratual.

Responsavel (com CPF)
M. Beatriz C. S. Muxfeldt
(CPF n2 842.512.637-15)

Ana Paula Medeiros
(CPF n2829.275.027-49)

9. Risco: impossibilidade de inicio de execugdo ou continuidade dos servigos por solicitagdo da area demandante devido a
(i) impossibilidade de liberagio de dreas nos prazos contratuais e/ou (ii) mudanga de escopo

Causa do risco: imprevistos institucionais e/ou mudancas funcionais, operacionais ou técnico-normativas.

Fase: [ Planejamento [] Sele¢do de Fornecedor Gestdo do Contrato
Probabilidade Impacto
1 (menor) 2 a3 14 05 (maior) | O 1(menor) O2 3 4 5 (maior)

Alocado para: [ Contratado

[J Seguradora

Administracdo

Item da contratag¢do: ndo aplicavel

Detalhamento da alocagdo: nio aplicavel

Impactos:

e mudanga no prazo da contratagdao com consequente formalizacdo de Termo Aditivo.

AgOes preventivas:

e apds aprovacgdo de novo escopo, estando dentro dos limites percentuais legais para
formalizacdo de aditivo de acréscimo ou supressado, formalizar aditamento contratual.

Responsavel (com CPF)

Ana Paula Medeiros
(CPF n2 829.275.027-49)

Agoes de contingéncia:

e estudar alternativas técnicas de suspensdo contratual até superacdo do imprevisto ou

impasse, respeitado o prazo legal;

e solicitar rescisdo do contrato.

Responsavel (com CPF)
M. Beatriz C. S. Muxfeldt
(CPF n? 842.512.637-15)
Ana Paula Medeiros
(CPF n2 829.275.027-49)

10. Risco: impossibilidade de inicio de execugdo ou continuidade dos servigos por restricdo financeira.

Causa do risco: contingenciamento orgamentdrio.

Fase: (] Planejamento [ Selecdo de Fornecedor Gestdo do Contrato
Probabilidade Impacto
O 1 (menor) X 2 03 4 05 (maior) | O 1(menor) [12 13 4 X 5 (maior)

Alocado para: [ Contratado

[ Seguradora

X Administra¢do

Item da contratagao: ndo aplicavel

Detalhamento da alocagao: nao aplicavel

Impactos:

e interrupgdo da execu¢do com consequente atraso do cronograma fisico-financeiro motivado pela Administracao.

Agles preventivas

e solicitar acompanhamento sistematico do orcamento disponibilizado nas fontes de

recurso para a execu¢do de projetos e obras de reforma ou construcdo.

Responsavel (com CPF)

Ana Paula Medeiros
(CPF n2829.275.027-49)

Agles de contingéncia

e suspender a execugdo até o prazo limite legal ou, no limite, solicitar a rescisdo do

Contrato.

Responsavel (com CPF)

Ana Paula Medeiros
(CPF n2829.275.027-49)
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11. Risco: rompimento contratual decorrente de problemas ocasionados por qualquer uma das partes envolvidas.

Causa do risco: descumprimento contratual e impossibilidade de alcangar acordo em bases legais.

Fase: ] Planejamento [ Selegdo de Fornecedor Gestdo do Contrato
Probabilidade Impacto
1 (menor) 2 (] 14 05 (maior) | O 1(menor) [O2 a3

14 5 (maior)

Alocado para: [ Contratado [ Seguradora Administracdo

Item da contratagdo: ndo aplicavel

Detalhamento da alocagdo: ndo aplicavel

Impactos:

e servigos ndo entregues ou entregues de modo inadequado tecnicamente ou incompleto.

AgOes preventivas:

e realizar acompanhamento sistematico da contratagdo no que concerne ao cronograma de
execucgdo previsto, a entrega efetiva de produtos, a normalidade do faturamento
financeiro e a regularidade fiscal e tributdria da empresa;

e empenhar esforgos para garantir recursos para pagamento do cronograma fisico-
financeiro da contratagdo.

Responsavel (com CPF)

Ana Paula Medeiros
(CPF n2829.275.027-49)

Ana Paula Medeiros
(CPF n2829.275.027-49)

Agdes de contingéncia:

e fazer varredura nos documentos da contratacdo para verificacdo de ndo conformidades,
omissdes ou falhas de modo a manter registros corretos nos Processos (contratagdo e
eventuais aditivos e apostilamentos, e pagamento).

Responsavel (com CPF)

M. Beatriz C. S. Muxfeldt
(CPF n2 842.512.637-15)

12. Risco: bloqueio da continuidade da execug¢do dos projetos por forga de acdo judicial movida pelo Contratado.

Causa do risco: descumprimento contratual e impossibilidade de alcangar acordo em bases legais.

Fase: [ Planejamento [ Selegdo de Fornecedor Gestdo do Contrato
Probabilidade Impacto
1 (menor) 2 03 4 05 (maior) | O 1(menor) O2 K]

4 1 5 (maior)

Alocado para: [ Contratado [J Seguradora Administracdo

Item da contratagdo: ndo aplicavel

Detalhamento da alocagdo: nao aplicavel

Impactos:

entrega (produto) e utilizacdo dos espacgos, e garantia do orcamento aprovado.

e impossibilidade momentanea de dar continuidade ao desenvolvimento dos servigos contratados com repercussdes na

AgOes preventivas:

e fazer varredura nos documentos da contratagao para verificagdao de ndao conformidades,
omissdes ou falhas de modo a manter registros corretos nos Processos (contratagdo e
eventuais aditivos e apostilamentos, e pagamento).

Responsavel (com CPF)

M. Beatriz C. S. Muxfeldt
(CPF n2842.512.637-15)

Agbes de contingéncia:

e organizar agBes com vista a contratacdo de remanescente ou realiza¢cdo de nova licitagdo,
tdo logo o bloqueio judicial seja suspenso.

Responsavel (com CPF)

Rodrigo N. Costa
(CPF n2 052.514.567-27)

3. RESPONSAVEIS

Conforme designacdo pela Portaria de Planejamento para Contratacao.
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13. Risco: falhas na estruturagdo e entrega dos modelos BIM conforme ND/LOD e LOI exigidos em contrato.

Causa do risco: auséncia de verificagdo técnica rigorosa, falha na coordenagdo informacional ou uso indevido de modelos

sem validagdo.

Fase: (] Planejamento [ Selegdo de Fornecedor

Gestdo do Contrato

Probabilidade
] 1 (menor) 2 3 14

05 (maior) | O 1(menor) [O2

Impacto

13 4 ] 5 (maior)

Alocado para: Contratado [J Seguradora Administragao

Item da contratagdo: ndo aplicavel

Detalhamento da alocagdo: ndo aplicavel

Impactos:

e impossibilidade de uso dos modelos para licenciamento, obra ou gestdo de ativos;

e necessidade de refazer modelos, gerar aditivos e atrasos contratuais;

e perda da rastreabilidade da informagdo e do controle de versionamento no CDE.

Agles preventivas:

e validar os modelos BIM por disciplina e fase com base no BEP, AIR e DDP;

e aplicar checklists de conformidade técnica, geométrica e informacional com apoio da

gerenciadora.

Responsavel (com CPF)

Rodrigo N. Costa
(CPF n2 052.514.567-27)

Agles de contingéncia:

e  exigir retrabalho e corre¢dao dos modelos com cronograma de resposta rapida;

e emitir notificagdo formal e aplicar cldusulas contratuais por ndo conformidade.

Responsavel (com CPF)

M. Beatriz C. S. Muxfeldt
(CPF n2 842.512.637-15)

14. Risco: falha de interoperabilidade dos modelos com sistemas CAFM/CMMS (AIM).

Causa do risco: auséncia de estrutura adequada dos dados (7D), pardmetros incompletos, uso de softwares incompativeis.

Fase: [ Planejamento [ Selegdo de Fornecedor

Gestdo do Contrato

Probabilidade
1 (menor) 2 a3 4

05 (maior) | O 1(menor) O2

Impacto

3 4 5 (maior)

Alocado para: Contratado [ Seguradora Administracdo

Item da contratagdo: ndo aplicavel

Detalhamento da alocagdo: nao aplicavel

Impactos:

e modelo ndo utilizdvel para opera¢do e manutencgao;
e desperdicio da modelagem As Built e comprometimento da transi¢cdo ao AlM;
e necessidade de retrabalho oneroso e perda de dados histéricos.

Ag¢Oes preventivas:

e  exigir exportagGes em IFC 4.3 e COBie validadas em ferramentas especificas;
e realizar simulagdes de integracdo com plataforma CAFM da Fiocruz.

Responsavel (com CPF)

Rodrigo N. Costa
(CPF n2 052.514.567-27)

Agbes de contingéncia:

e contratar servigo de compatibilizagdo ou conversao de dados BIM para CAFM;
e aplicar penalidade contratual e renegociar prazos finais com compensacoes.

Responsavel (com CPF)

M. Beatriz C. S. Muxfeldt
(CPF n2 842.512.637-15)
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